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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ESCULTOR ANTONIO FERNANDES DE SA

Carta de Missao

Nome da Diretora: Lilia Afonso Alves Mendes Escalao: 9¢
Agrupamento de Escolas Escultor Anténio Fernandes de Sa
Grupo de Recrutamento: 400

Mandato: 18/06/2025 a 17/06/2029

MISSAO

No cumprimento da missdo e visdo definidas no projeto educativo, alinhados com o
projeto de interven¢do apresentado na candidatura ao lugar de Diretora do
Agrupamento de Escolas Escultor Anténio Fernandes de Sa, apresenta-se a carta de
miss3o, em conformidade com o estipulado na Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto.
Segundo a referida Portaria, a carta de missdo é apresentada no inicio do mandato
explicitando “de modo claro e objetivo os grandes compromissos que se pretendem
concretizar durante a vigéncia do mandato, designadamente, os resultados a alcangar
no quadro da concretizagéo do projeto educativo e do plano anual de atividades ou do
plano anual ou plurianual de formagéo, bem como da gestdo dos respetivos recursos
humanos, financeiros e materiais.”

O Agrupamento de Escolas Escultor Antdnio Fernandes de Sa, no respeito pelos
principios que sustentam os direitos humanos - inclusdo e equidade, cooperagao e
solidariedade e responsabilidade coletiva, tem como missdo primordial promover o
sucesso educativo e o desenvolvimento integral de todos os alunos, numa perspetiva de
construg3o coletiva, garantindo a aquisi¢do de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias, valores e atitudes que lhes permitam exercer uma cidadania ativa e
responsavel e prosseguir a sua aprendizagem ao longo da vida, contribuindo para uma

sociedade mais justa, solidaria e sustentavel.
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O lema "Educar com sentido, crescer com valores" serd o Norte da nossa acao,

Construindo Juntos.

Com o propdsito de concretizar a minha Miss3o, assumo o compromisso de exercer uma

lideranga que potencie a eficacia e a eficiéncia pedagdgica e organizacional, centrada na

qualidade das aprendizagens e no sucesso dos alunos, alicercada numa gest3o criteriosa

dos recursos humanos, financeiros e materiais do agrupamento.

Compromissos a estabelecer relativamente a unidade organica

Compromisso

Metas a atingir

Calendarizagao

2025 / | Final do
2029 |mandato

1. Organizagédo e
Gestao Escolar

Promover condigdes para o desenvolvimento
do trabalho colaborativo (online ou presencial),
através de tempos comuns nos horarios.

Promover a participacdo efetiva dos
departamentos na elabora¢3o de documentos
estruturantes (Plano Anual de Atividades, Plano
de Formagdo, documentos relativos a avaliagdo
dos alunos e ADD), através da apresentagdo de
propostas ao Conselho Pedagégico.

Promover a atualiza¢do dos documentos
internos, de modo a torné-los eficazes,
coerentes e de facil apropriacdo por parte de
toda a comunidade educativa.

Instituir a pratica de disponibiliza¢do de sinteses
das reunides do Conselho Pedagégico ao
pessoal docente.

Fazer a gestdo do crédito hordrio de modo a
promover atividades de acompanhamento e
promocgdo do sucesso escolar, projetos e
diferenciacdo pedagégica em sala de aula.
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Calendarizagao
Compromisso Metas a atingir 2025 / | Finaldo
2029 mandato
2. Sucesso educativo e
desenvolvimento Promover condi¢des para a implementagdo da X
integral dos alunos | Saa LED.
Monitorizar a avaliagdo dos alunos, a fim de
colocar em prética estratégias de recuperagdo de X
aprendizagens: apoio educativo, apoio tutorial,
coadjuvagdo em sala de aula, tutorias.
Promover uma efetiva articulagdo entre as
atividades propostas no &mbito do Plano Anual X
de Atividades e as aprendizagens essenciais que
se pretendem desenvolver.
Reunir com os delegados e subdelegados de
turma. X
Promover as assembleias de turma e as reunides
com os encarregados de educagao.
Implementacdo e envolvimento em projetos de X
ambito nacional e internacional.
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Calendarizagao
Compromisso Metas a atingir 2025/ | Final do
2029 | mandato
3. Gestdo
administrativa e Promover uma operacionaliza¢do efetiva da
financeira plataforma Inovar nos Servigos de Administracdo X
Escolar.
Atualizar a inventaria¢do dos recursos materiais. X
Promover o aluguer do ginasio para gerar receitas X
proprias.
Rentabilizar os meios tecnoldgicos com vista a X
otimizar a comunicagdo entre todos os elementos
da comunidade educativa.
Calendarizagdo
Compromisso Metas a atingir 2025 /| Final do
2029 | mandato
4, Gestdo de
Recursos Promover a manutengdo cuidada dos espagos
desenvolvendo competéncias promotoras da X
cidadania ativa e respeito pelo ambiente.
Realizar momentos de convivio anual com a X
comunidade educativa
Reforcar a partilha de praticas pedagdgicas e
materiais através do trabalho colaborativo
desenvolvido. X
Reforgar as relagbes interpessoais entre os
elementos da comunidade educativa, através de
uma lideranga de proximidade que permita X
motivar os profissionais para comportamentos
geradores de eficacia e eficiéncia.
Implementar atividades/ projetos de modo a X
reforcar as relagBes interpessoais, com vista a um
bom clima organizacional.
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Compromisso

Calendarizagao

Metas a atingir

2025 /
2029

Final do
mandato

5. Parcerias e
trabalho em rede

Destacar, junto da comunidade local, o
agrupamento como uma organizagdo com uma
forte cultura de escola.

Desenvolver projetos e parcerias que projetem a
ac3o do agrupamento para a dimensdo nacional
e internacional.

Fomentar a articula¢do entre todas as
AssociacBes de Pais e Encarregados de

Educagdo, promovendo a participagdo dos pais na
vida do agrupamento.

6. Autoavaliagdo

Fomentar a cultura de autoavaliagdo promovendo
a reflex3o sobre as praticas, partindo da analise
da informagdo recolhida junto da comunidade
educativa.

Consolidar praticas de autoavaliagao que
analisem o cumprimento dos objetivos do
Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades.

Vila Nova de Gaia, 23 de julho de 2025

A Diretora,

A Presidente do Conselho Geral,

LN

(Lilia Afonso Mendes)

UKo Q/(({/-)

(Sénia Carla Pereira)






